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新一轮科技革命，以及近来美国与我国及多个国家所发生的贸易争端，都使我国社会各界更

为清醒地认识到：科技创新是经济发展与社会进步的第一原动力。我国正在着力推进的新旧动能

转换工作，必须坚持以科技为本，让科技创新在新旧动能转换中发挥关键作用。 

在工业化及后工业化时代，企业是最重要的经济活动与市场竞争主体，也是我国新旧动能转

换的主要行为主体。新旧动能转换的最终完成，需要把已有的低技术水平企业改造成为技术驱动

型企业，也需要造就大批技术驱动型的新创企业。而要达到这一目标，最为重要的就是要在各类

企业中植入“技术创新基因”，已有企业或者新设企业都能把技术创新渗透到企业的方方面面，

在崇尚技术创新的制度安排与组织文化驱动下不断获得新的发展。 

首先，要把“技术创新基因”植入到我国传统产业中的企业中去，尤其是要植入到在传统产

业中居于领先地位的大型企业中去。在诸如钢铁、煤炭、石油、化工、机械等不少传统产业中，

多数企业先前主要以粗放式发展为主，因而其中的多数企业、包括居于行业领头羊地位的大型企

业，普遍存在着不掌握核心技术、技术创新能力不强的问题，这是长期以来缺少技术创新基因的

结果。对于这些企业，必须从文化、制度、人员构成等多个方面进行脱胎换骨式的改造，使其成

为崇尚技术创新的企业。在这一方面，中化集团是一个典型事例。中化集团传统上是一家进出口

企业，后来通过并购等进入制造业领域，但技术水平与全球领先企业相比有很大差距。今年上半

年，中化集团明确提出“科学至上”的发展理念，并将这一理念加入到了公司的核心价值观中，

同时，中化集团着手推进以“科学至上”为指引的全面变革。 

其次，要把“技术创新基因”植入到我国高科技产业中的企业中去。在诸如电子信息、生物

技术、新材料、新能源、环保节能等众多高科技产业领域，我国已经拥有大批企业。不过，总体

来说，由于国内巨大的市场提供了相对宽松的竞争环境，我国高科技领域的企业同样普遍存在着

与全球领先企业技术差距大、技术创新能力不足的问题。本质上，国内高科技领域的大批企业同

样缺少技术创新基因。对于这些企业，同样需要植入技术创新基因，使其成为真正的高科技企业。

例如，小米公司的主要业务都在高科技领域，但多年来小米被不少社会公众视为缺少技术的公司。

近年来，小米投入巨额资金，加大研发力度和专利技术申请力度，努力转型为一家技术驱动型公

司。目前，小米公司的这一转变仍在继续中，未来如能顺利获得转变，小米将成为一家拥有技术

创新基因的公司。 

第三，要把“技术创新基因”植入到我国现代服务业企业中去。近年来，我国的通信与信息

服务、金融保险、计算机软件、电子商务、物流、教育、旅游、文化娱乐等大批现代服务业都获

得了快速发展。不过，同样地，这些领域中相当多的企业，在新技术的开发与应用方面还有不小

的差距。对于这些领域的企业来说，也需要植入技术创新的基因，普遍形成不断开发和应用最新

技术的内部氛围，尤其是在整合应用技术方面。例如，京东公司原本是一家电商零售公司，在以

往发展中，创新主要体现在在互联网技术的应用和商业模式创新方面。近年来，京东开始强调技

作  者：李东红 

发表于：《中国科技论坛》，2018 年 8 月第 8 期 

 



 

 

研究前沿 2018-13 

术创新在公司未来发展中的重要地位，投入巨额资金、设立专门的研究部门和研究团队，开展新

技术及其应用和新产品的开发，诸如开发了无人驾驶重型卡车、无人驾驶飞机，开发并应用最新

技术建立智慧物流系统、智慧仓库、智慧餐厅等。 

最后，要把“技术创新基因”植入到当前及未来尽可能多的新创企业中去。毋庸置疑，新创

一家企业，未必总是需要有新的技术，一些企业的创立可能是应用已有成熟技术的结果，还有一

些企业的创立并不需要技术做支撑。即使是以新开发的技术所带来的新产品作为支撑起家的企业，

也未必一定会在创立之时就拥有技术创新的基因，以后也未必能够持续不断地追求技术进步。对

于这些企业，在未来的长远发展中，都会因为缺少“技术创新基因”而后劲不足。为此，新创企

业需要在创立之初就努力形成以开发或者应用新技术为核心内涵的制度安排和组织文化，从而在

未来的发展中源源不断地开发出新技术，并将新技术应用于提供有形或无形产品中。 

如果能在科技创新理念的指导下，对我国各类已有企业都能进行深度改造，将“技术创新基

因”植入现有企业中，并努力使新创企业从创立之日起就拥有技术创新的基因，新旧动能转化将

迎刃而解。 
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